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Amazonia Azul - 0 Nnosso mar

Almirante de Esquadra liques Barbosa Junior
Comandante da Marinha
Autoridade Maritima Brasileira

o mar e as adguas inferiores sGo espacos estratégicos fundamentais
para o fortalecimento da insercdo do Brasil no concerto das nacoes,
com profagonismo e infensidade. Essa € a nova fronteira cientifica e
econdmica da humanidade: como meio de comunicacdo e fonte de
subsisténcia, desenvolvimento e preservacdo do meio ambiente.

O Brasil nasceu a partir do mar e foi consolidado como um Estado de
dimensoes continentais, por fer conseguido manter coesas as ‘“ilhas
habitaveis” ao longo de sua costa; pois, na época, o deslocamento
terrestre era invidvel nas distAncias requeridas. Como exemplo irrefutavel
dessa heranca histérica, duas das principais fonfes de riqueza nacionais
estdo ligadas ao mar: mais de 90% de toda a producdo agropecudria
nacional (além da producdo mineral) escoam por via maritima; e cerca
de 95% do petréleo e gds natural sdo extraidos das bacias petroliferas
offshore.

A “Década dos Oceanos”, proposta pela ONU (2021-2030), amplia o
foco na exploracdo sustent@vel de recursos, ao constatar o alvorecer
de uma nova corrida de conquista do ambiente marinho. Indmeros
sAo 0s projetos internacionais em torno da chamada Economia Azul
- conceito recente, que fraz a preocupacdo da sustentabilidade no
aproveitamento dos recursos. Por outrolado, adelimitagdo da "Economia
do Mar” (mais abrangente que o anterior, por incorporar a rede costeira
de portos, logistica, industria associada, infraestrutura, dentre outros
componentes) comeca a despertar a comunidade cientifica nacional
para sua mensuracdo e, consequentemente, aprimoramento de seu
aproveitamento.
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A rigueza pautada pelas abordagens cientifica, ambiental e de defesa
desse patrimobénio, compde as vertentes insepardveis do conceito
politico-estratégico “Amazdnia Azul”. No singular caso brasileiro, ainda
€ acrescida da imensiddo das vias navegdveis interiores, genuinas veias
que irrigam o corpo nacional. Assim, o conceito politico-estratégico
“Amazonia Azul”, vital para a sobrevivéncia e prosperidade do Pais,
requer ampla disseminacdo em toda a sociedade, tanto pelas suas
potencialidades, como pela instrumentalizacdo efetiva de seus efeitos,
no senfido de incrementar, ainda mais, a nossa mentalidade maritima.

No contexto dos debates sobre a gestdo e a preservacdo desse
pafrimdnio maritimo, contornado pelos conceitos apresentados, temos
que admitir a existéncia de ameacas difusas e capilarizadas como a
pirataria, o frdfego de drogas, a imigracdo ilegal, a poluicdo hidrica,
dentre outras. Assim, a Marinha do Brasil aponta para a preméncia em
dotarmos e desenvolvermos sistemas integrados de monitoramento,
incluindo meios navais modernos, capazes de contrapor e rechacar
essas ameacas, ao fempo em que consubstanciem grau dissuasorio
indispensdvel para a estabilidade no Afléntico Sul.

Um Estado com essa dimensdo de aguas jurisdicionais deve possuir po-
liticas relacionadas ao mar inseridas na realidade estrutural e conjuntural
em que vivemos, com acoes verticais e transversais, multidisciplinares,
coadunando a preservacdo ambiental, a exploracdo econdmica, a
pesquisa cientifica e a soberania. Assim, femos de avancar nas acoes
em curso para a revisdo da Politica Maritima Nacional, congregando
0s setores vinculados, de forma direta ou indireta, com as atividades
maritimas, sempre interligadas com as atividades fluviais.

O valor do mar para o Brasil impde maior conhecimento: sua historia;
seu potencial; e sua importancia para a consolidacdo da grandeza da
nacdo que almejamos. Louvo a iniciativa da comunidade cientifica do
Brasil, sempre motivada para debater temdatica tdo relevante.

O mar é de todos, mas também & Nnosso.

Nossa "Amazénia Azul’, vital para a
sobrevivéncia e prosperidade do Pais,
inclui a imensidao das vias
navegaveis interiores, genuinas veias
que irrigam o corpo nacional.
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Vista aérea do Complexo Naval de Itaguai - RJ
Divulgacao AMAZUL
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Em defesa de nossa soberania e de nossas
riquezas

Vice-Almirante (RM1) Antonio Carlos Soares Guerreiro, Presidente
Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL)

O nome da empresa, constituida em 2013, evoca o imenso territério maritimo brasileiro,
a Amazénia Azul, com cerca de 5,7 milhdes de km2 e riquezas inesgotdveis, e sugere
a dimensdo dos grandes desafios que Ihe foram reservados. A Amazul - Amazdnia
Azul Tecnologias de Defesa S.A foi criada para promover, desenvolver, transferir e
manter tecnologias sensiveis as atfividades do Programa Nuclear da Marinha (PNM),
do Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e do Programa Nuclear
Brasileiro (PNB).

Faz parte de sua missdo contribuir para a protecdo dessa imensiddo ocednica, por
meio da construcdo do submarino com propulsdo nuclear, de cujo empreendimento a
empresa participa ativamente,

Dentro do PNM, a Amazul atua nos projetos para construir, comissionar e operar reator
nuclear de poténcia, totalmente nacional, e para a producdo em escala industrial do
combustivel nuclear. A dualidade dessa tecnologia possibilitard seu emprego tanto
para a propulsdo naval de submarinos quanto para a geracdo de energia elétrica ou,
ainda, para a producdo de adgua por meio de dessalinizacdo.

Em relacdo ao PROSUB, a Amazul estd comprometida com a busca de parcerias com
empresas para aumentar o grau de nacionalizacdo dos submarinos convencionais
e de propulsdo nuclear, contribuindo para o fortalecimento da base industrial de
defesa nacional. Por meio de acordos de cooperacdo técnica, ajuda a desenvolver
tecnologias como o Sistema Integrado de Gerenciamento de Plataforma e o Sistema
de Combate de Submarinos.

A soberania e a protecdo das aguas jurisdicionais brasileiras, assim como a exploracdo
de suas riquezas, constituem o maior compromisso da Amazul. A empresa foi uma das
fundadoras do Cluster Tecnolégico Naval, cujo principal objetivo € unir parceiros de
varios segmentos para alavancar a economia do mar e possibilitar que o Estado do Rio
de Janeiro retome o protagonismo no setor de construcdo naval.

A Amazul poderd participar de varias vertentes desse empreendimento, nas dreas de
inovacdo e tecnologia, capacitacdo de formacdo de recursos humanos e industria
naval.

Os horizontes da Amazul, porém, sdo mais amplos. A empresa tem forte atuacdo
tfambém no Programa Nuclear Brasileiro, em empreendimentos que visam ao emprego
da ftecnologia nuclear para salvar vidas, melhorar a qualidade de vida das pessoas
e garantir a seguranca energética no pais. SGo projetos voltados, por exemplo, para
a geracdo de energia limpa, a producdo de radiofdrmacos, para diagndstico e
frafamento de doencas como o céncer, e de fracadores para aplicacdes em testes de
materiais, na agricultura, na industria e no meio ambiente.



Nuclep: protagonismo estratégico no oceano
do Brasil

Contra-Almirante (RM-1) Carlos Henrique Silva Seixas
Presidente da Nuclebrdas Equipamentos Pesados S.A. (NUCLEP)

Criodo em 1975 para atender o Programa Nuclear Brasileiro, diferenciada por sua
capacidade fabril, expertise tecnolégica e mdo de obra qualificada, a Nuclebrds
Equipamentos Pesados S.A. € uma das primeiras empresas Estratégicas de Defesa
Nacional e uma das principais industrias de base do pais. E, como uma das mais
importantes caldeirarias pesadas do nosso continente, dona do seu prdprio terminal
maritimo privativo e estrategicamente localizada ds margens da Baia de Sepetiba,
carrega hd quatro décadas em seu portfélio uma parceria de sucesso com a Marinha
do Brasil.

Unido que celebra seu marco inicial com a construcdo dos cascos resistentes de frés
submarinos convencionais de tecnologia alema, tipo IKL, Classe Tupi (Tamoio, Timbira
e Tapagjd) e, na sequéncia, um submarino Classe Tikuna, incorporados & frota naval
do Brasil na década de 1990, e que deu ad NUCLEP o reconhecimento como uma das
principais empresas fomentadoras da Industria da Construcdo Naval do pais.

Mas & no inicio dos anos 2000, como pioneira no Brasil na construcdo de blocos
semissubmersiveis para as Plataformas P-51 e P-56 da Petrobras, que a NUCLEP se
consolida como uma industria de estimulo & Economia do Mar.

Como instituicdo ligada aos setores Naval e de Oleo e Gas, a NUCLEP se fortfalece como
propulsora do desenvolvimento da regido resultante do aumento da produtividade,
do emprego e do consumo, que transformam o oeste metropolitano fluminense em
um verdadeiro polo econdmico nos ramos industrial-produtivo (metal-siderdrgico) e
logistico-portudrio.

Em 2019, fortalecendo o seu protagonismo nacional estratégico como Unica inddstria no
pais capacitada a construcdo de submarinos, a NUCLEP finalizou a entrega dos cascos
resistentes do Ultfimo dos quatro submarinos convencionais de tecnologia francesa, fipo
Scorpéne, Classe Riachuelo (Riachuelo, Humaitd, Tonelero e Angostura) que atendem
o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

A soma de forcas entre Marinha e NUCLEP ndo s6 estimula a Economia do Mar como
fortalece a protecdo da drea maritima brasileira. E importante manter a seguranca
e a preservacdo dos Nnossos recursos marinhos para assegurar o desenvolvimento
sustentavel.

Como empresa referéncia do setor nuclear nacional e Unica capacitada a fabricacdo
e manutencdo dos equipamentos nucleares mais importantes e estratégicos da nacdo,
a NUCLEP serd também a responsdvel pela construcdo do primeiro Submarino de
Propulséo Nuclear do Brasil (SN-BR), o Alvaro Alberto, tendo sido a conquista, em 2019,
da fabricacdo do protétipo do Reator Nuclear - que estd sendo desenvolvido pela
Marinha para o SN-BR - 0 seu momento de largada.

InsTo\océés.dcl‘NU_CLEP_
Divulgagao NUCESP. i
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A Nova froNntelra
economica estd Nos
mares

Por Angelo Baroncini
Diretor-presidente da Companhia de Navegacdo Norsul
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Desde a anfiguidade o mar representa uma possibilidade de
desenvolver a economia. Ao permitir o transporte de bens que geram
O progresso e, por consequéncia, a sobrevivéncia do ser humano, o
mar sempre possuiu enorme importancia estratégica.

O mar é também um espaco de descoberta, de trabalho, de negdcio
e de lazer. Sua importéncia reside no valor econdmico para os paises
de turismo litorGneo. Ele é fonte de energias renovaveis, mantém
um grande estoque de alimentos, concentra um ndmero imenso de
espécies e constitui-se em uma infraestrutura natural dos corredores
de frafego do transporte maritimo. Finalmente, o mar é ainda fonte
de valores culturais, artisticos, estéticos, cientificos e até espirituais. No
entanto, nossa mentalidade com relacdo a esse importante recurso é
ainda pouco prdatica, especialmente no Brasil, detentor do 16° maior
litoral do mundo.

Possuimos uma extensdo maritima de, aproximadamente, 3,5 milhdes
de km2, onde circulam 95% do nosso comeércio exterior e sdo extraidos
91% do petroleo e 73% do gas natural que sdo produzidos aqui. Uma
verdadeira fonte inestimdvel de recursos naturais como petrdleo,
jazidas minerais e pescado. Toda essa pujanca acabou cunhando
o termo de “Amazénia Azul”, t@o vasta quanto a outra Amazénia, a
verde, e que estd tado ou mais ameacada do que a floresta, sem que
sailbamos sequer o que existe abaixo de sua superficie.

A comparacdo segue além das dimensdes. Ainda pouco explorado -
se compararmos com paises de visdo mais maritima, como Inglaterra,

Holanda e Portugal -, o potencial econdmico do mar brasileiro
representa muito mais do que somente um repositdrio de matéria-prima e T

da Norsul na Bahia da
para o pais, sendo suas adguas © Nosso elo com o restante do planeta. Guanabara, Rio de Janeiro

Divulgagdo NORSUL
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Ndo temos dldvida de que a nova fronteira econdmica estd nos
mares. Mais especifica-mente na chamada “economia azul”,
um conceito que oferece uma visdo do mar e costa como uma
nova fonte de crescimento econdmico, criacdo de emprego
e de investimento, mas com o uso infeligente e sustentavel dos
seus recursos naturais - seu espectro &€ amplo e abrange diversos
setores, tais como a pesca, o turismo, o fransporte maritimo, as
energias marinhas, a biotecnologia maritima, a construcdo naval,
entre outros.

Recentes politicas europeias j& vém revelando o enorme esforco
feito na valorizacdo dos mares e zonas costeiras da Europa para a
criacdo de emprego, valor e sustentabilidade, por meio de praticas
de gestdo que levem em conta a perspectiva do setor privado,
sem perder de vista as necessidades de conservacdo. E o Brasil
ndo pode ficar para trds nesse movimento. Devemos olhar para
o mar e, com isso, adicionar novos vetores de desenvolvimento &
Nnossa economia.

Essa fomada de consciéncia traz consigo novas oportunidades.
Temos, por exemplo, um sistema baseado preponderantemente
no transporte rodovidrio, poluente, com partes considerdveis de
nossas estradas em péssimas condicdes. A reducdo drdstica dos
investimentos no setor ferrovidrio (desde a década de 1950) levou
ao fechamento de ramais pouco lucrativos, desestruturando a
malha. Por outro lado, somos um pais com uma costa navegavel
de 7.500 km de extensdo, mais de 30 portos organizados e
indmeros ferminais de uso privativo. Além disso, possuimos uma
forte concentracdo costeira dos setores produtivos e consumidor,
com 80% da populacdo vivendo entre as regioes litorGneas e a
até 200 km da costa.

Com esses fatores, a navegacdo costeira, ou de cabotagem,
€& seguramente o método mais rdpido, economicamente
vantajoso e sustentavel para corrigirmos o antigo e indesejavel
desbalanceamento da matriz de transporte no Brasil. A grande
greve dos caminhoneiros, em maio de 2018, s& evidenciou a
gravidade desse problema: ndo hd mais como o pais depender

O VALOR DO MAR

de um Unico modelo de escoamento e fransporte de cargas
sob o risco de um novo colapso. Enquanto isso, nosso mar estéa
inteiramente disponivel, e sua utilizacdo ndo requer dispéndios por
parte da sociedade. Todavia hd entraves que freiam o aumento
da cabotagem, como o excesso de burocracia, assim como falhas
na intfegracdo do modal com as rodovias. Em confrapartida, o
segmento vem crescendo de forma continua. Durante a greve,
muitas empresas descobriram que a cabotagem & competitiva e
aderente a todos os tipos e tamanhos de negdécios. A tendéncia é
Vermos esse servico sendo ampliado cada vez mais.

O fato € que crescimento e economias azuis estdo no centro
das aftencdes e o Brasil pode aumentar seu protagonismo no
aproveitamento da economia do mar. Atributos ndo nos faltam.
Mas aproveita-los exigird disciplina e uma agenda publica e
privada de atuacdo conjunta. Afinal, como todas as grandes
oportunidades, a exploracdo dos nossos mares ndo € isenta de
desafios e responsabilidades.

Acredito que adotar uma visdo holistica da exploracdo de nossos
recursos maritimos, sempre buscando encontrar beneficios mutuos,
€ 0 rumo a ser seguido por paises com aguas territoriais relevantes,
como é o caso do Brasil. Mas é preciso fomentar o conhecimento,
essencial para conscientizar os tomadores de decisdo e sociedade
em geral daimportédncia da economia do mar para o crescimento
do pais. Se navegar & preciso, sozinhos NGo avancamaos.

Ao participarmos desta publicacdo esperamos contribuir para
dinamizar uma sociedade mais empenhada na conservacdo dos
bens e potencialidades maritimas. Um publico bem informado
e que tfenha um bom entendimento sobre o ambiente marinho
pode fazer a diferenca necessdria para promover mudancas de
politicas e de atfitudes.
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Nnvestir NO Mar

Fernando Alves
Sécio-presidente PwC Brasil

Reconhecer e saber explorar de maneira sustentavel e eficaz o enorme
potencial econémico, social e ambiental dos oceanos é essencial para
ajudar o planeta aenfrentar os enormes desafios impostos pelo crescimento
populacional acelerado e as mudancas climdaticas.

Os oceanos estdo entre os mais importantes recursos naturais para a
humanidade, ndo apenas como fonfe de alimentos, mas fambém como
viabilizador de expansdo das indUstrias de construcdo naval, fransporte,
defesa e para o desenvolvimento dos setores de petrdleo e gds, turismo,
biotecnologia, robdtica e energia renovavel.

Esse imenso potencial, ainda subexplorado, € fonte de inferesses
divergentes, tensdes e confiitos e, por isso mesmo, exige uma abordagem
integrada de exploracdo responsével, cooperacdo e transferéncia de
conhecimentos, capaz de produzir ganhos para todos.

Ao patrocinar a edicdo desta obra, esperamos contribuir para a
disseminacdo de informacdes Uteis aos tomadores de deciscio dos setores
publico e privado para o processo de planejamento do uso e gestdo dos
recursos maritimos em um contexto de desenvolvimento sustentavel e de
geracdo de riquezas para O NOSsSO PAis.

O VALOR DO MAR

Bombinhas, Santa
Catarina, Brazil
Daniel W. Xavier,
Shutterstock.com
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Uma trajetoria de
SUCESSO

A ideia deste livro surgiu em 2014, quando ao publicarmos o livro “Os desafios
ambientais da zona costeira” nos conscientizamos da importéncia dos recursos e
da preservacdo do mar para o Brasil e para o mundo. Percebemos entdo como
havia poucas iniciativas nesse sentido. Decidimos entdo enfrentar o desafio e,
depois de dois anos de planejamento, pesquisa e frabalho bastante arduos, no
final de 2018, ficou pronta a primeira edicdo deste livro.

Com a orientacdo inicial do professor Miguel Marques, profundo conhecedor da
Economia do Mar em termos globais, e do professor André Panno Beirdo, com
sua visdo de oficial da Marinha do Brasil, mergulhamos nas adguas mais profundas
da informacdo. Ouvimos a opinido de mais de 60 pessoas entre pesquisadores,
empresdrios, gestores publicos, dirigentes sociais, lideres comunitdrios,
economistas, jornalistas, ambientalistas e diversas outras fontes, sempre com o
apoio de técnicos da Marinha do Brasil.

Valeu a pena: o livro “O valor do mar” tornou-se um sucesso instanténeo entre
publicos técnicos. No ano de 2019, foi tema de uma Aula Magna no Programa
de Engenharia Naval e Ocednica da Coppe-UFRJ; de um Coldéquio Técnico no
Centro de Estudos Politico-Estratégicos da Marinha do Brasil (CEPE-MB) e Escola
de Guerra Naval (EGN). Lancado em Lisboa, na sede da PwC Portugal, em
parceria com a Editora Nautica Nacional (ENN), o livro foi tfema de debate com
empresdrios sobre a Economia e a Geopolitica do Mar, na Fundacdo Fernando
Henrique Cardoso.

Foi também tema de uma exposicdo em trés estacdes da rede do Metrd de SGo
Paulo, onde, durante 90 dias, recebeu mais de 400 mil visitantes; foi assunto de
palestra na Semana do Mar, também em Sdo Paulo; apresentado no semindrio
“Portugal Inova” da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo; e finalmente apresentado como
exemplo de contribuicdo com o ODS 14 - Vida na Agua no evento de entrega
dos prémios aos melhores casos de Sustentabilidade Corporativa do Brasil.

A convite da Marinha do Brasil e com o apoio de organizacdes como a Amazonia
Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL) e Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A. (NUCLEP) fizemos uma revisdo e atualizacdo da obra que vocé tem em suas
mMAaos.

Sabemos que o mar dos brasileiros tem varias dimensdes de valor e que este livro
€ apenas uma gota nesse oceano. Mas com esta segunda edicdo continuamos
firmes com nosso objetivo de propor uma reflexdo e iniciar um didglogo sobre a
necessidade de vermos nosso oceano como uma fonte estratégica de recursos
naturais desenvolvidos em um contexto de desenvolvimento sustentavel.

Todos a bordo, venha navegar conosco.

Sonia Fonseca e Rogerio Ruschel
Editores
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A economia do mar no mundo

Economia do mar: a percepcdo dos
oceanos como ativos estratégicos

Prof. Miguel Marques, Coordenador do Leme - Barometro
PwC da Economia do Mar

No mundo, o desenvolvimento da economia do mar é bastante
desequilibrado e, na dltima década, sofreu uma alteracdo significativa,
especificamente nos centros de decisGo. Entre 2008 e 2018, a Asia - e
em particular a China - foi a regido dominante com relacdo a pesca,
aquicultura, movimentacdo de carga nos portos e construcdo naval.

O top 10 mundial de portos de contéineres estéd concentrado na Asia,
sendo que sefe dos maiores portos estdo na China.

S6& em energia offshore, marinha mercante e turismo maritimo é que
a América e a Europa superam a Asia. De 2007 a 2017, também foi
observado um crescendo de problemas ambientais (particularmente
derrames de petrdleo) e pirataria maritima (mais de 2.700 pessoas reféns,
sendo que 23 delas foram assassinadas por piratas, principalmente na
Somadlia, Nigéria e Indonésia). Os Estados Unidos, a China e a Russia tém
as 1rés principais marinhas de guerra. A América do Sul e a Africa sdo
0s exemplos mais ébvios de regides com um enorme potencial a ser
desenvolvido.

Os oceanos sempre foram um dos maiores recursos natfurais da
humanidade. No passado, inicialmente pela fonte de alimentos, na
indUstria de construcdo naval, fransporte e defesa; mais recentemente
pelo petréleo e gds, assim como pelo turismo; e afualmente, e cada vez
mais, pela biotecnologia azul, robdtica, minérios do subsolo maritimo e
energia renovavel. Nesse confexto, ndo é surpresa o fato de as nacdes
costeiras olharem para os seus mares como ativos nacionais vitais,
enfatizando crescentemente a sua protecdo.

H& mais paises que solicitam as Nacoes Unidas a extensdo das respectivas
plataformas continentais, além de empresas que competem pela
oportunidade de explorar e rentabilizar. O potencial & tdo vasto como
o mar em si mesmo: mais de 70% do planeta & coberto por dgua e, até
agora, apenas 5% do leito marinho foi analisado e fotografado.
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Mas, quanto mais inddstrias o mar suporta, mais potencial existe para
conflito - entre industrias, exploragcdo humana, conservacdo marinha
e até entre nacdes. Em muitos casos, essas tensdes podem surgir pelas
diferentes formas de uso do mar - algumas inddstrias operam na superficie
(com a pesca e 0s navios de cruzeiro); outras, No subsolo marinho (com
o petréleo e o gds); e hd algumas que usam o vento acima do nivel
da agua. Os inferesses daqueles que trabalham em cada dimensdo
referida vao, muitas vezes, em sentidos opostos, sendo que em alguns
casos as frés dimensodes dificimente sGo conjugdveis. Marinas turisticas,
por exemplo, dificiimente coexistem com portos piscatérios - aliés, muitas
vezes competem pelas mesmas localizacdes e com objetivos diferentes.

No entanto, uma abordagem mais integrada poderia encontrar solucoes
de ganhos mudtuos com cooperacdo e transferéncia de competéncias
entre essas atividades. Embora os portos e a aquicultura tenham sempre
sido mutuamente exclusivos, poderia ser possivel encontrar formas de
partihar espacos e recursos para o beneficio de ambos. Em suma, o
crescimento sustent@vel e o desenvolvimento da economia do mar
necessitfam de uma visdo mais integrativa. Apenas uma perspectiva
mais infegrada dos mares e dos oceanos pode assegurar que eles
sejam ufilizados de forma responsavel, efefiva e equitativa. Organismos
internacionais, como a Unido Europeia, estdo comecando arecomendar
essa abordagem, assim como hd paises que estdo a procura de formas
de integrar as suas proprias inddstrias maritimas.

H& também uma nova economia que estd emergindo. A medida que
a fecnologia avanca, podemos retirar algo mais do mar, além de peixe
e de ouftros recursos tradicionais. A biotecnologia azul procura explorar
as potencialidades associadas & aplicacdo da engenharia genética &
vida marinha para uso na producdo alimentar, farmacéutica, cosmética
e outras utilidades industriais. Existe fambém a possibilidade de explorar
o subsolo marinho em busca de minerais, dando lugar & descoberta de
mais oferta de recursos, aliviando a pressdo associada & escassez de
bens. Ambas as industrias assentam na robdtica maritima usando drones
submarinos que conseguem operar em ambientes extremos, muito
profundos.

O Brasil fem um enorme potencial em termos de desenvolvimento
econdmico através do mar. Tem uma das zonas econdmicas exclusivas
maiores do mundo, com mais de 3,6 mihdes (km2) de drea. Tem
condicdes extraordindrias para as energias offshore, quer fosseis ou
renovAaveis, planos de daguas interiores extremamente férteis para a
producdo aquicola, contextos de hidrovias que podem revolucionar o
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por mar para serem exportados, potencializando, em muito, as
oportunidades de desenvolvimento portudrio.

O Brasil tfambém fem uma elevada importénecia na colocacdo

de encomendas de construcdo naval no mercado global, uma ﬁ ' \’
geografia marifima muito importante em tfermos da indUstria dos cabos R - - B
submarinos, beleza natural e patriménio cultural em abunddncia para ; r? ~

o crescimento do turismo costeiro, uma anfiga inddstria pesqueira
que, perante um oceano profundo e agitado, contribui para o
abastecimento alimentar do pais.

Tem universidades e centfros de investigacdo cienfifica muito
competentes nas dreas do mar, uma Marinha de guerra muito
experientfe e conhecedora dos desafios maritfimos da nacdo e
comunidades maritimas com muita paixdo pelo mar. Nesse contexto
do enorme potencial que o Brasil tem de desenvolvimento da
economia do mar, hd agdes concretas que o pais fem conseguido
realizar. No ranking dos melhores atletas do mundo em fermos de
esportes nduticos, como, por exemplo, vela e surfe, encontramos

0o IE:
atletas brasileiros. @

O Brasil tem desenvolvido os seus portos maritimos, aproveitando as
enormes necessidades de importacdo e exportacdo de produtos e \
a significativa frota de navios comerciais de que dispde. Tem uma
presenca antiga na industria da pesca. A producdo de produtos
alimentares em aguas interiores estd no top 15 mundial. A Marinha
de guerra, muito competente, possui equipamento naval pesado
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Cluster Tecnoldgico Naval RJ acelera
cadeias produtivas da economia do mar

Contra-Almirante (RM1-IM) Walter Lucas da Silva,
Diretor-Presidente do Cluster Tecnoldgico Naval RJ

Perspectivas da importancia estratégica

o Brasil possui dezessete estados costeiros com mais de duzentos municipios
que se defronfam com o mar. O Rio de Janeiro & o ferceiro em ndmero
de municipios - s6 a Baia de Guanabara &€ margeada por sete cidades.
A Marinha do Brasil (MB) possui cerca de 80% de seu pessoal e material,
Centros Tecnolégicos, Instituto de Pesquisa e érgdos de formacdo, inclusive
para a Marinha Mercante.

Em Itaguai estdo sendo construidos uma base, em estaleiro, quatro
submarinos convencionais € um de propulsdo nuclear. Projeto de bilhdes de
reais e de significativa fransferéncia de tecnologia e arrasto tecnoldgico. Da
mesma forma, a exploracdo do pré-sal fica em frente ao Rio de Janeiro, com
indmeras demandas logisticas e fecnoldgicas, promovendo uma constante
busca por reducdo de custos e de riscos dos negdcios. As universidades e
centros tecnoldgicos espalhados pelo Estado formam e realizam frabalhos
e pesquisas a serem aplicados pelas empresas, principalmente para o setor
de dleo, gds e naval.

Mais de uma dezena de estaleiros que

atendem a constru¢cdo e reparacdo de ( CLUSTER
navios mercantes e de guerra - atfividade TECNOLOGICO
que ja foi pujantfe na década passada v NAVALIRJ
- necessitom de pecas de reposicdo,
laboratérios para testes e servicos especi-
alizados, pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Outras atividades se
apresentam no horizonte no tocante a desmonte e descomissionamento
de embarcacodes e plataformas de petréleo na sequéncia normal de seus
ciclos de vida.

Esse aglomerado composto por empresas, academia e municipios j&
existente no Rio de Janeiro serd potencializado com a formacdo de uma
associacdo para promover uma abordagem intfegrada por meio do Estado,
empresariado e academia (modelo triplo hélice) direcionado ds atividades
relacionadas ¢ economia do mar.

Assim, em 13 de novembro de 2019, na Casa Firjan, no Rio de Janeiro, foi
formada a Associacdo do Cluster Tecnolégico Naval (Cluster Naval),
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inicialmente com o aqpoio das empresas
Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa SA.
(Amazul), Condor S.A. IndUstria Quimica, Empresa
Gerencial de Projetos Navais (EMGEPRON),
Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. (NUCLEP) e
[faguai Construcoes Navais (ICN), para contribuir
com a cooperacdo e o desenvolvimento das
atividades econdmicas relacionadas ao mar no
Estado do Rio de Janeiro, visando estabelecer
uma economia préspera para a regido, benéfica
aos associados e d sociedade.

Defesa, seguranca e autoridade maritima,
construcdo e reparacdo naval sdo atividades
econdmicas prioritdrias, com foco na promo¢do
do mercado inferno, expansdo no mercado
externo, capacitacdo e formacdo, inovacdo
fecnologica, sustentabilidade, valorizacdo
da identidade local, e, principalmente, no
adensamento de cadeias produtivas. O
Cluster Naval pretende ser uma referéncia
de articulagcdo ordenada e sustentavel das
atividades econdmicas relacionadas ao mar,
tanto pela oferta de valor aos associados como
para os demais atores regionais envolvidos.

Potencial de contribuicGo econémica

Muito se discute sobre a Economia Azul ou
Economia dos Oceanos nos principais foruns
infernacionaise que o mar €& uma fonteinestimavel
de valor econdmico, ambiental, histérico, social,
cientifico e tfecnoldgico. O relatério A Economia
dos Oceanos em 2030 (OCDE) define Economia
dos Oceanos como a soma das atividades
econdmicas (industricis, comerciais, de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, governamentais, etfc.)
que tém o ambiente aqudtico como base ou
inferesse, juntamente com os ativos econdmicos,
bens e servicos pertencentes aos respectivos
ecossistemas. O valor agregado estimado para
a Economia dos Oceanos (OCDE), até 2030, é de
USS 3 triindes, na ordem de 5% a 6% da economia
global real e 40 milhdes de empregos diretos.

Também cresce a importéncia da Economia do
Mar no Brasil. Com base em estudo realizado pela
Dra. Andréa Carvalho, da Universidade Federal
do Rio Grande (FURG), no ano de 2015, o PIB do
mar no Brasil foi estimado em RS 1,11 trilhdo, o
gue correspondeu a 18,93% do PIB nacional, que
totalizou RS 5,90 trilhdes.

O PIB do mar do Rio de Janeiro, dados de 2015,
representou RS 257 bilhdes de um PIB do mar
brasileiro (R$ 1,11 triihdo) e mais de 357.000
empregos diretos. Esses ndmeros fornam as
atividades econdmicas ligadas & economia do
mar expressivos para o Rio de Janeiro e para o
Brasil, na medida em que o adensamento das
cadeias produtivas dessas atfividades pode
induzir a efeitos multiplicadores e geracdo de
emprego, produto e renda.

Além disso, os valores investidos na consfrucdo
de navios promovem a Defesa Naciondl,
funcionando como uma mola propulsora para
o setor naval, desencadeando vdarios fatores
positivos que impulsionam a economia brasileira.

De acordo com a Federacdo das Industrias
do Estado de Santa Catarina (FIESC), cada
real investido em programas de defesa gera
multiplicador de 9,8 em valor do Produto Interno
Bruto (PIB).

Os projetos estratégicos da MB oferecem
perspectivas para o cendrio econdmico do
Cluster. No projeto dos navios classe Tamandaré,
prevé-se a estruturacdo do gerenciamento do
ciclo de vida dos navios. Tal iniciativa conftribuird
para uma maior disponibilidade operativa dos
futuros navios durante todo o ciclo de atividades,
e de maior perenidade de negdcios para a Base
Industrial da Defesa (BID). A previsdo da entrega
definitiva dos navios & MB estd planejada para o
periodo entre 2024 e 2028, com a possibilidade
da geracdo de cerca de 2.000 empregos diretos
e 6.000 indiretos. Some-se a isso O projeto de
constru¢cdo do Navio de Apoio Antdrtico, onde se
estima a criacdo de 500 a 600 empregos diretos
para atender a linha de producdo.
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Importancia para o desenvolvimento
intelectual, de conhecimento e
pesquisa académica

A partir das grandes empresas Ancoras,
demandantes de insumos, produtos e mado
de obra qualificada, estudos e pesquisas sAo
necessarios para a inovacdo e desenvolvimento
tfecnolégico nos processos produtivos do Cluster.
As cadeias produtivas que se formardo em
funcdo dos negdcios vinculados ds atividades
econdmicas citadas fambém influenciardo outras
atividades comuns, resultando em efeitos de
tfransbordamento positivo na economia regional
(spillovers) ou até mesmo efeitos inesperados
como a criacdo de um novo produto e/ou
servico (spin-offs).

Ademais, os projetos estratégicos iminentes da
MB demandardo a capacitacdo tecnoldgica
de toda a cadeia de empresas fornecedoras.
O Cluster Tecnolégico Naval pretende criar
um ecossistema de inovacdo e atrair as
empresas para si, através de parcerias com
o6rgdos de fomento & tecnologia e inovacdo e
estimular ferramentas de compartihamento de
conhecimento e pesquisas académicas na area
de Economia do Mar, ainda pouco difundida no
pais.

Baixe o aplicativo para QR Code no
seu smartphone para assistir ao video
do Cluster Tecnolégico Naval

Insercao internacional, parcerias e
visdo geopolitica

O Cluster Tecnoldégico Naval nasce de uma
percepcdo estratégica advinda do Livro Verde
da Unido Europeia (2006) “Para uma futura
politica maritima da Unido: Uma visdo europeia
para os oceanos € mares”. O livro aponta que
os clusters maritimos sdo um instrumento de
desenvolvimento fundamental para os territérios
maritimos  europeus. Foi recomendada a
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exploracdo do potencial oferecido pela formacdo
dos clusters, promovendo a combinacdo entre os
setores de producdo e servicos relacionados ao
ambito maritimo. Cita-se que o conceito de cluster
foi aplicado com éxito em varios Estados-membros
da UE e sdo denominados como centros regionais
de exceléncia maritima. Inclusive, & intfroduzida a
ideia de que os clusters maritimos tfém um papel no
aumento da competitividade dos setores maritimos
e na promo¢cdo de um senfimento de identidade
maritima.

Conforme relatdério “A Economia dos Oceanos em
2030” (OCDE), para impulsionar as perspectivas de
desenvolvimento alongo prazo das novas industrias
maritimas, entre as acdes, serd necessario fomentar
uma maior cooperacdo infernacional na ciéncia e
tecnologia maritimas como forma de estimular a
inovacado e reforcar o desenvolvimento sustentavel
da economia dos oceanos.

Tal acdo exige andlises e avaliacdes comparativas
sobre o papel das politicas dos governos em
relacdo cos clusters marifimos no mundo no que
diz respeito a sua eficdcia em termos do estimulo
e apoio a inovacdes tecnoldgicas transversais
ao setor no dominio maritimo; estabelecimento
de redes infernacionais para o intercdmbio de
opinides e experiéncias na criacdo de centros de
exceléncia, etc.

E sabido que o Brasil tem pretensdes de ser membro
daOCDE. Nesse sentido, o ClusterTecnolégico Naval
organizou um semindrio internacional *A Economia
do Mar como Politica de Desenvolvimento”, no dia
21 de novembro de 2019, na Escola de Guerra Naval
(EGN), no qual trouxe casos de sucesso de clusters
na Inglaterra e na Franca. Assim, um dos focos do
Cluster € a expansdo no mercado internacional e
tfambém o estabelecimento de parcerias no pais e
no exterior, a fim de estar em consondncia com as
melhores praticas e os melhores casos de sucesso
que possam conftribuir.
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Cabo Sdo Vicente no Algarve, perto de Sagres, Portugal
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Capitulo 1 - O exemplo de Portugal e outros
paises: planejamento e uso da
economia do mar

Por Miguel Marques, da PwC Portugall
Economia do mar e crescimento azul

N as Ultimas duas décadas Portugal fem efetuado uma profunda reflexdo sobre a sua relacdo
com o mar e tem preparado os alicerces para um desenvolvimento e valorizacdo dos seus
recursos marinhos. Esta nova tendéncia enquadra-se dentro do conceito de economia do mar,
que é um conceito relacionado com o desenvolvimento sustentdvel das atfividades do mar de
forma infegrada.

Portugal entfende que adotando uma abordagem integrada aos oceanos é possivel assegurar
um equilibrio entfre todos aqueles que tém uma parcela de inferesse Nos Mesmos: governos,
academias, negdcios, pessoas individuais e meio ambiente. A referida abordagem foma
em consideracdo as diferentes e, por vezes, conflifuantes necessidades de emprego, de
biodiversidade, de comércio e de seguranca nacional, assegurando que as decisdes sdo
tomadas com total conhecimento do seu abrangente impacto.

As vantagens deste pensamento azul scdo claras: trata-se de uma abordagem mais sustentével
e inclusiva, que promove crescimento e emprego, potenciando a inovacdo através do suporte
ao desenvolvimento de novas industrias e do encorajamento de novas ideias em setores ja
estabelecidos, como a pesca. Permite que economias maduras possam retirar mais valor das
suas zonas maritimas, abrindo também novas oportunidades a economias em desenvolvimento.
E uma resposta positiva as megatendéncias globais como as alteracdes climaticas e mudancas
demograficas. Considerando apenas dois exemplos: provavelmente, o mundo precisard de
alimentar @ mil milhdes de pessoas em 2050, sendo que um ndmero crescente das mesmas
pretenderd ter uma dieta de estilo ocidental rica em proteinas.
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